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AFFARSIDE STRATEGIER

Bolaget skall bedriva operativ verksamhet * Multibranding - och destinationsstrategi
inom Leisure branschen med fokus i forsta som huvudstrategier.

hand pa Hotell och Restauranger. * Fokusera pé operativ verksamhet.
Verksamheterna skall bedrivas under egna e Skapa affirsomridena med tydliga planer
varumirken eller som vird for andra kinda for tillvixt och utveckling.

och etablerade varumirken. Etableringar * Implementera “the art of hotel living” i
och nirvaro skall i forsta hand ske i norra alla kategorier av hotell.

Europa och i andra hand pé framstiende nav o Sitta kvalitet och gistfokus i frimsta linje
och orter med stort inflsde av skandinaviska oavsett varumirke.

gister, dir ett beddmt utrymme finns for ¢ Folja samhiillets trender bade lokalt och
véra koncept. internationellt.

¢ Skapa en decentraliserad operativ
organisation med skalférdelar.

* Taett antal franchise uppdrag for

Bolaget skall viixa till en koncern med en kiinda etablerade varumirken i ett eget

omsittning om 1 000 Mkr. affirsomrade.

OVERGRIPANDE MAL

MAL

* Uppnd en EBT pi 6 %.

* Uppna ligst 20 % avkastning pé sysselsatt
kapital (Working Capital).

e Uppna en tydlig diverifiering av de olika
varumirkena och affirsomridena.

¢ Skapa en modern grupp med fokus pa
gisten/kunden samt vara ett bra foretag i

samhillet.
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VD har ordet

Ligula Hospitality Group ir nu renodlat med enbart hotell
med restauranger som en del av servicen och alla fristiende
restauranger ir avvecklade. De restauranger vi har i vira ho-
tell forsoker vi nu konceptualisera och utveckla fér ytterligare

hégre effektivitet i alla led.

Det gingna dret, som blev ett konsolideringsér, visar generellt
upp kraftiga operativa forbittringar inom snart varje omrade,
segment och nyckeltal. Det kinns mycket tillfredsstillande
och ir mycket lovande infor framtiden. Aven om denna ut-
veckling 4r positiv idr vi lingt ifrin néjda och véra mal ir be-

tydligt hogre stillda.

Sirskilt positive 4r att vira Good Morning Hotel fortsitter
visa upp styrka resultatmissigt och detta trots att vi kinner
att potentialen inte ir fullt utnytgjad. Framgingen med Good
Morning Hotels ir ocks3, till delar, orsaken till den nedging i
Revpar som vi ser mellan dren. Med fler hotell inom segmentet
”Limited Service” fir vi, allt annat lika, ett nigot ligre Revpar.

Moderbolaget i Ligula Hospitality Group vars roll 4r att svara
for visioner, mél, koncept, virderingar, kontroll och andra vik-
tiga funktioner har ocks4 bittre hittat sin roll. P4 minga av de
ledande positionerna har det skett en féryngring med positiva
effekter inf6r framtiden.

Vi har ocks3 under 4ret generellt fortsatt att utveckla organisa-
tionen och di frimst den centrala. Den nya digitala virlden
forindrar ocksd den traditionella organisationen, s till vida
att vi behover forstirka kompetensen inom detta omrade. Det
har gjort att vi rekryterat personer med unik kunskap inom
detta omride och stirkta av det kommer vi fortsitta forstirka
under 2017. Gliddjande ser vi ocksi en stark efterfrigan pd
de tjanster vi utlyser och viljan att fi arbeta i en organisation
dir vi forsoker skapa en hybrid mellan decentraliserad och
centraliserad verksamhet attraherar minga. Resultatansvaret
for enheten fir aldrig férsvinna for platschefen samtidigt som
skalférdelar maste fram. S4 hir lingt har vi balanserat detta vil.

Ligula kommer fortsatt att vara forsiktig de nirmaste aren med
att vixa pd hemmamarknaden eftersom vi kiinner att bdgen
hir 4r mycket spind. Suget pé att expandera hos vira kollegor
4r sa stort att varje nytt projekt pd marknaden blir verprisat
och kalkylerna kiinns nirmast begrinsade till de kommande
dren. For en som varit med en lingre tid ligger vetskapen i
bakhuvudet fast, om att kalkylen méste klara bide uppging
och nedging i marknaden. Den utveckling vi nu ser ir unik i
historien, men det finns inga tecken pa att detta 4r ett trend-

brott utan mycket styrs som sambhillet i 6vrigt av den privata
konsumtionen. Det gor att de offerter som idag limnas kiinns
mycket mer drivna av att vinna upphandlingen 4n av analys
av marknaden 6ver tid. Mindre orter fir 6ver en natt 6kningar
pd 20-25 % i utbud pd marknader dir efterfrigan under ling
tid legat mer eller mindre still?

Viart fokus ligger ddrfor pa att titta pd dvriga marknader i Eu-
ropa och dven andra intressanta "hubar”. Fér samma betaln-
ingsvilja som krivs hir hemma kan vi f& hotell pd betydligt
stdrre marknader. Det ser vi som en intressant mdjlighet. Den
digitalisering som skett i branschen har ocksé gjort att etabler-
ingshindren har blivit mindre for oss pd nya marknader.

Nir detta skrivs 4r vi i full fird med att 6ppna vart andra Mo-
tel L i Alvsj6 Stockholm och har férvirvat tvd nya hotell, Star
och Mercur, i Képenhamn. Den marknaden 4r mycket stark
och intressant for oss att fortsitta utveckla.

Expansion ir en viktig strategi for Ligula men givetvis dr den
befintliga verksamheten lika viktig att utveckla. Vi har dirfor
lagt ett ambitidst program med vart grund koncept "The Art
of Hotel Living” som bas for vdra hotell. Det innebir stora in-
vesteringar de nirmaste &ren tillsammans med véra fastighets-
dgare. Oavsett om det ir ett Limited Service Hotel eller ett
Full Service s4 ir det viktigt att kvalitén dverensstimmer med
véra kunders och gisters férvintningar. Dirfor lyfter vi nu pa

varje sten och forsoker 6ka kvalitén i varje del av vir leverans.

Att undvika att nimna den framging som virt varumirke
Motel L fortsitter att visa upp vore ett tjdnstefel och vi ser
nu fram emot att f samma mottagande pa vért andra Motel
L i Alvsjé. Mottagandet av konceptet ir mycket positivt och
vi tackar dmjuke f6r detta. P4 Tripadvisor rankas vart forsta
Motel L som ett av Stockholms 6-8 bista hotell.

Stiirkt av vdra framgingar fortsitter vi vir resa och hoppas att
bide kunder, gister, befintliga medarbetare och kommande
vill vara med och skapa Ligula Hospitality Group till en stark
spelare pé vdra marknader.

Marknaden f6r 2017 ser ocksd ut att vara fortsatt positiv och
det gor att vi riknar med ett lika starkt &r som 2016.

or det gingna drets framging vill jag tacka vara kunder,
For det gingna 4rets framging vill jag tacka vira kund
gister, medarbetare, leverantdrer och andra intressenter som
bidragit till denna utveckling.

Ectt stort tack!
Uwe Loffler
VD/CEO



Forvaltningsberattelse

Ligula Hospitality Group AB
(organisationsnummer 556792-6497)
2016-12-31

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Ligula Hospitality Group AB far hdrmed avge
drsredovisning och koncernredovisning fér rdkenskapsdret 2016-01-01 - 2016-12-31.

Arsredovisningen &r uppréttad i KSEK.

Verksamheten

Ligula Hospitality Group AB (Ligula) ir heldgt dotterbolag
till koncernmoderbolaget Tastsinn AB, org nr 556508-6161,
som i sin tur gs till 100 % av Uwe LofHer. Verksamheten vid
Ligula inriktas p4 att dga, forvalta och utveckla varumirken
och koncept inom hotell- och restaurangniringen i Sverige
och internationellt. Inom Ligula ryms dvergripande strategiska
och operativa ledningsfunktioner f6r de verksamheter som drifts-
missigt verkar i underliggande driftsbolag. Bolaget skall genom att
tillféra professionellt management och utvecklingsresurser foridla
dessa varumirken liksom forvalta, skapa och foridla ytterligare
varumirken inom branschen. Sedan den renodlade restaurang-
och festviningsverksamheten inom koncernen avyttrats under
2015 har en kad fokusering gt rum p4 renodlad hotellverksam-
het inom olika marknadssegment i Sverige och internationellt och
en utvecklad satsning pa restauranger och barer verksamma inom
ramen for hotelldriften. Detta 4r en medveten utveckling, med en
stark ambition att ytterligare forstirkas under de nirmast kom-
mande &ren. Ligula deltar regelbundet i férhandlingar och anbuds-
givning av hotellprojekt som beddms vara intressanta och limpliga
investerings- och utvecklingsprojek strategiske, operativt och/
eller finansiellt. Bolaget 4ger de rorelsedrivande dotterbolagen
Profilrestauranger AB, ProfilEvents AB, Parcere AB, Gravis AB,
Cochleari AB och Loeffler Hospitality Group AB.

Profilrestauranger AB ir moderbolag till det heligda dotterbo-
laget Pipes AB, sedan Viljagruppen AB avyttrats under 2015.
Profilrestauranger AB bedriver verksamhet vid Ronnums
Herrgard som erbjuder konferens- och rekreationsfaciliteter,
med logi- och restaurangverksamhet i av systerbolag 4gd fas-
tighet i Vargén. Dotterbolaget Pipes AB driver pubverksam-
het, under varumirket Pipes of Scotland, i Hammarby Sjéstad
i anslutning till de egna enheterna Motel L och Apartments
by Ligula sedan juli 2014. Varumirket anvinds dven vid en-
heterna i Ume3 och Kalmar samt vid Stadshotellet i Mariestad.

ProfilEvents AB driver hotellverksamhet under varumirket
ProfilHotels vid 8 hotell belidigna i Umea (Hotel Aveny), Stock-
holm (Hotel Riddargatan och Central Hotel), Norrképing
(Hotel President), Jonképing (Savoy Hotel), Kalmar (Calmar
Stadshotel), Géteborg (Hotel Opera) och Malmé (Hotel Garden).
ProfilEvents AB dger ocksa samtliga aktier i Markgraf ApS i
Danmark, som driver hotellen Copenhagen Plaza och Hotel
Richmond i Képenhamn. Aven dessa bigge hotell drivs under
varumirket ProfilHotels.

Parcere AB bedriver frin maj 2014 hotellverksamhet under
varumirket Motel L, ett nytt koncept med designade ”limi-
ted service” hotell. Den frsta etableringen omfattar 226 rum
beligen i Hammarby Sjéstad. Hotellet, och konceptet, har pa
kort tid ront sévil uppmirksamhet som uppskattning och har
etablerat sig som ett av Stockholms tio bista hotell enligt
Tripadvisor. Nista Motel L byggs for nirvarande vid Alvsjo-
miissan i Stockholm och firdigstills under juni 2017.

Gravis AB (fd Ligula Hotel AB) driver 2 hotell p4 franchise-basis
under varumirket Park Inn by Radisson. Verksamheterna ir
lokaliserade till Hammarby Sjéstad i Stockholm och Vistra
Hamnen i Malms.

Loeffler Hospitality Group AB bedriver frén augusti 2014
ligenhetshotell f6r lingtidsboende, s.k. Extended Stay, under
varumirket Apartments by Ligula, med 34 ligenheter i en
fastighet i Hammarby Sjéstad.

Merparten av alla varumirken #gs av Ligula Limited, med siite
i Hong Kong, fr vilka bolaget betalar en royalty fee.

Frin och med 2016 driver det heligda dotterbolaget Cochle-
ari AB 13 hotellenheter under varumirket Good Morning
Hotel och Good Morning Hotel+, vilket varumirke forvaltas
av moderbolaget i Ligulakoncernen. Enheterna drevs en stor
del av dret innan pd uppdragsavtal, men évertogs direfter helt
i egen regi. Integreringen i Ligulakoncernen har genomforts
framg&ngsrike och den absoluta merparten av enheterna redo-
visar betydande resultatférbittringar under 2016. Sammanta-
get redovisar bolaget Cochleari AB ett resultat efter finansiella
poster pa 23 Mkr.

Investeringar

Arets investeringar uppgir i koncernen till 18 Mkr (7) och i
moderbolaget till 0,9 Mkr (0). Inom koncernbolagen utgrs
investeringarna for &ret i huvudsak av renoveringar inom
hotellverksamheten.

Agarférhéllanden

Bolaget 4r heligt dotterbolag till Tastsinn AB,

Org. nr 556508-6161, med siite i Géteborg. Koncerninterna
inkdp och férsiljningar har skett om 19 Mkr (14 Mkr) under
innevarande rikenskapsar.



Vdsentliga hédndelser under riikkenskapsdret

Frin och med | januari 2016 har Ligula genom dotterbola-
get Cochleari AB i egen regi 6vertagit driften vid 13 “limited
service” hotell som drivs under varumirket Good Morning
Hotels. Verksamheten har kraftigt bidragit till Ligulas resul-
tatokning under 2016. Verksamheten vid Hotel Uppsala har
under 4ret avyttrats.

Vdsentliga héndelser efter rdkenskapsadrets slut
I juni 2017 tecknade Ligula, via sitt danska dotterbolag Mark-
graf ApS, forvirvsavtal om kop av tvd danska bolag med tvd
hotellrérelser i Képenhamn; Mercur Hotel och Star Hotel.
Ligula driver dirmed fyra hotell i Képenhamn med tillsam-
mans 475 rum. Samtliga fyra hotell har i samband med teck-
nandet av hyresavtalen dvergdte till ny fastighetsigare, med
vilken ocksd &verenskommits om nya linga hyresavtal samt
omfattande investeringsplaner for att i betydande grad ut-

veckla och uppdatera hotellen.

Resultat och finansiell stéillning

Ligulakoncernens omsittning har fér 2016 stigit till dver 800
Mkr, vilket delvis dr en f6ljd av foérvirven av de 13 Good
Morninghotellen, men 4ven resultatet av en organisk omsitt-
ningsékning i redan befintlig hotellportfslj. Resultatet efter
finansnetto for &ret uppgr till 32 (268) Mkr, dir jimférelsen
mot foregdende ar kraftigt paverkas av engingsposter under

2015 om ca 270 Mkr.

Finansiellt har balansrikningen under &ret effektiviserats;
balansomslutningen har sjunkit med drygt 20% och solidi-
teten dirmed, i kombination med det forbittrade resultatet,
okat fran 37 till 55%. Koncernen ir dirmed vil rustad for
planerad expansion sdvil vad betriffar betalningsberedskap
som rintekinslighet. Likviditetsmissigt dr bolaget ocks3 vil
rustat for fortsatt expansion.

Férvintad framtida utveckling

Under 2016 fortsitter den betydande omstruktureringen
av koncernen. Nya hotellrérelser har kompletterat befintlig
verksamhet och dven under 2017 kommer nya hotellrérelser i
egen regi att integreras. Ligula utvirderar 16pande ytterligare
expansionsmdjligheter frimst inom hotellsidan. Komplette-
rande verksamheter innebir initiala kostnader fér integration
och varumirkesbyten, samtidigt som nédvindiga lopande
renoveringar och investeringar genomférs och belastar resul-
tatet. Ligula bedémer dock att den positiva resultatutveckling
som koncernen redovisat de senaste dren har goda férutsitt-
ningar att fortsitta under 2017 trots viss osikerhet betrif-
fande konjunkturutveckling och allmin osikerhet politiskt i
niromrade liksom i ett stdrre internationellt perspektiv.

Miljépaverkan

Koncernen arbetar med en gemensam miljépolicy som bygger
pd 3 R. Dessa stdr for Reduce, Reuse and Recycling. Varje
enhet upprittar lokala planer som stédjer denna &vergripande
miljspolicy. Med bolagets verksamhet skall efterstriivas s&
lite paverkan som méjligt pd miljon. Vid bolagets centrala
upphandlingar av révaror och andra férnédenheter till verk-
samheten maste ocksd varje leverantdr redovisa sin miljéplan.
Huvuddelen av hotellen har dirtill certifierats enligt ”The
Green Key”, med malet att samtliga skall vara detta under 2017.

Den inre miljén, arbetsmiljén, féljer det systematiska miljs-
arbete som varje enhet har att uppritta planer for. Aven hir
har koncernen en gemensam arbetsmiljopolicy som bas for
alla enheters arbete.

Egna aktier

Bolaget innehar inga egna aktier.

Anvdndning av finansiella instrument

Bolaget arbetar inte med finansiella instrument i form av utgi-
vande av akdier, optioner eller liknande.

Hallbarhetsupplysningar

Ligula Hospitality Group AB verkar i en bransch som histo-
riskt varit féregdngare i svenske niringsliv vad betriffar mang-
fald savil vad betriffar etnisk bakgrund som kén. Mycket
av svensk hotellnirings operativa framgingar genom 4ren,
liksom den efterfrigan som finns internationellt av svensk
ledningspersonal, bygger pd impulser frin andra linder och
kulturer som format hotellverksamheten och bessksniringen
i stort i Sverige. For Ligulas del har det alltid varit en sjilv-
klarhet att rekrytera ledningspersonal uteslutande baserat pd
kompetens och allmin limplighet. Vi konstaterar att i den
synnerligen betydelsefulla funktionen, lokalt platsansvarig for
hotellenheterna inom Ligula, har under 2016 mer in 50%
utgjorts av kvinnor.



Flerarsjamforelse

Flerdrsjémforelse* Koncernen KSEK
2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 812885 630392 629 806 444 695
Resultat efter finansiella poster 31917 268 226 -8 039 -10590
Balansomslutning 323 880 410515 269 822 155691
Soliditet % 55 37 20 31
Avkastning pa eget kapital % 19 95 1 neg
Avkastning sysselsatt kapital % 19 210 neg neg
Medelantal anstallda 561 421 468 429
EBITDA 46 495 206 897 19 454 6421
RevPar, kr 524 558 523 479
Rorelseresultat 32359 157 471 -4973 -8431
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Flerarsjamforelse* Moderbolag KSEK
2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 23 350 14 841 14 608 11642
Resultat efter finansiella poster 100 652 -12 857 3277 -7934
Balansomslutning 138914 27 624 40 448 18937
Soliditet % 86 34 31 21
*Definitioner av nyckeltal, se noter
F o0 LX) ® L] [
drandringar i eget kaptial

Koncernen Aktiekapital Annat eget kapital Summa
inkl. arets kapital eget kapital

Belopp vid arets ingang 1000 151922 152922
Arets resultat - 24 643 24 643
Omrakningsdifferens - 144 144
Belopp vid arets utgang 1000 176 709 177 709
Moderbolaget Aktiekapital Ovrigt fritt . Summa
eget kapital Arets resultat  fritt eget kapital

Belopp vid arets ingédng 100 6829 588 7417
Fondemission 9200 - - -
Resultatdisp. enl. beslut av arsstamma - 588 -588 -
Arets vinst - - 110 424 110 424

Belopp vid arets utgang 1000 7417 110424 117 841



Resultatdisposition

Fritt eget kapital i koncernen uppgar till 170 498 KSEK. Forslag till disposition av bolagets vinst (kronor):

Till arsstammans férfogande star

Balanserad vinst 7416 857
Arets vinst 110424 159
117 841 016

Disponeras sa att:

Till aktiedgaren utdelas 80 000 000
I ny rakning dverfores 37841016
117 841016

Férslag till beslut om vinstutdelning
+ Styrelsen féreslar att utdelning Idmnas med 80 000 000 SEK, vilket motsvarar 80 000 SEK per aktie.
+ Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om betalningsdag.

+ Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehoyv, likviditet och
stallning i 6vrigt.

+ Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av drsredovisningen. Féretagsledningen planerar
inga vasentliga férandringar av befintlig verksamhet sa som vasentliga investeringar, forséljningar eller avveckling.

+ Hansyn har dven tagits till de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker stéller pa koncernens egna
kapital samt till koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

+ Betrdffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande noter.



Resultatrakningar

Koncern
KSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
Rorelsens intakter mm
Nettoomsattning 23 812885 630 392
Kostnad salda varor 4,6,7 -477 381 -380918
Bruttoresultat 335504 249 474
Rorelsens kostnader
Forsaljningskostnader -96 262 -91 410
Administrationskostnader 5 -207 678 -198 856
Ovriga rérelseintakter 795 198 263
-303 145 -92 003
Rérelseresultat 32359 157 471
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 - 111746
Ovriga ranteintskter och liknande resultatposter 229 75
Réntekostnader och liknande resultatposter -671 -1 065
-442 110756
Resultat efter finansiella poster 31917 268 227
Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag -90 -159 050
-90 -159 050
Resultat fore skatt 31827 109177
Skatt pa arets resultat 9 -7 184 -4 640
ARETS RESULTAT 24 643 104 537



Balansrakningar

Koncern
KSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillggngar
Hyresréatter och liknande rattigheter 10 - -
Goodwill 11 - -
Summa immateriella anlédggningstillgdngar - -
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 12 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 39829 38496
Konst 59 59
Inventarier, verktyg och installationer 14 13 005 12420
Pagaende nyanlaggningar 15 1974 -
Summa materiella anldggningstillgdngar 54867 50975
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag 16,17 8 8
Andra langdfristiga fordringar
Summa finansiella anldggningstillgangar 10 10
Summa anldggningstillgangar 54 877 50985
Omsaéttningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornédenheter 18 4368 2966
Summa varulager mm 4368 2966
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23545 16 308
Fordringar hos koncernforetag 19 78 564 2926
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt
styrda foretag 20 208 -
Ovriga fordringar 3978 5551
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 19711 17 036
Summa kortfristiga fordringar 126 006 41 821
Kassa och bank 138 629 314743
Summa omsdittningstillgangar 269 003 359530
SUMMA TILLGANGAR 323 880 410515
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Balansrakningar

Koncern
KSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 23 1000 100
Annat eget kapital inkl. drets resultat 176 709 152822
Summa eget kapital 177 709 152922
Avsdttningar 24
Uppskjuten skatteskuld 2151 843
Summa avsdttningar 2151 843
Léngfristiga skulder 25
Skulder till kreditinstitut 7 375 8875
Ovriga skulder 4000 4000
Summa langfristiga skulder 11375 12875
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 2000
Forskott fran kunder 6159 5743
Leverantorsskulder 29073 26 871
Skulder till koncernféretag 26 879 150613
Skulder till intresseféretag och gemensamt
styrda foretag 1236 -
Aktuell skatteskuld 11558 7 409
Ovriga skulder 6790 7320
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 50950 43919
Summa kortfristiga skulder 132 645 243875
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 323880 410515
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Kassaflddesanalys

Koncern

KSEK Not 2016-12-31 2015-12-31

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 32359 157 471

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar och nedskrivningar 14136 7 841
Erhallen ranta 229 75
Erlagd rénta -671 -1 065
Resultat andelar i koncern-/intresseféretag - 111746
Betald skatt netto -3035 3746

Kassafléde frdn den I6pande verksamheten

fore fordndringar av rérelsekapitalet 43018 279814

Kassaflode fran férandringar i rorelskapitalet

Okning/minskning av varulager -1 402 3409
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -84 185 47 801
Okning/minskning av kortfristiga skulder -115 379 54 521
Okning/minskning av latenta skatteskulden 1308 -5897
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -156 640 379 648

Investeringsverksamheten

Forandring materiella anlaggningstillgangar -18 028 25836
Forandring immateriella anlaggningstillgangar - 46 980
Kassafléde fran investeringsverksamheten -18 028 72816

Finansieringsverksamheten

Foréndring i koncernens sammanséattning - -4 047
Omrékningsdifferens 144 -217
Erhallna/lamnade koncernbidrag -90 -159 050
Amorteringar/upptagna lan -1 500 -15613
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1446 -178 927
Arets kassafléde -176 114 273537
Likvida medel vid arets bérjan 314743 41206
Likvida medel vid arets slut 138 629 314743
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Resultatrakningar
Moderbolag

KSEK Not 2016-12-31 2015-12-31

Rorelsens intakter mm

Nettoomsattning 2,3 23350 14 841
Kostnad salda varor 4,6,7 -21187 -25 661
Bruttoresultat 2163 -10 820

Rorelsens kostnader

Forséljningskostnader -7 583 -1175
Administrationskostnader 5 -3667 -493
Ovriga rérelseintakter 14 -

-11 236 -1 668
Rorelseresultat -9 073 -12488

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 8 110 000 -
Réntekostnader och liknande resultatposter -275 -369

109 725 -369
Resultat efter finansiella poster 100 652 -12857

Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag 10 000 13 440

10 000 13 440
Resultat fore skatt 110 652 583
Skatt pa arets resultat 9 -228 5
ARETS RESULTAT 110 424 588
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Balansrakningar

Moderbolag

KSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillggngar

Hyresréatter och liknande rattigheter 10 - -
Goodwill 11 - -
Summa immateriella anlédggningstillgdngar - -
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 14 2762 1840
Summa materiella anldggningstillgdngar 2762 1840
Finansiella anldggningstillggngar

Andelar i koncernféretag 16 3150 3150
Summa finansiella anldggningstillgangar 3150 3150
Summa anldggningstillgdngar 5912 4990
Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2361 943
Fordringar hos koncernforetag 19 127 682 19534
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt

styrda foretag 20 208 -
Aktuell skattefordran = 474
Ovriga fordringar 361 324
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 930 779
Summa kortfristiga fordringar 131 542 22054
Kassa och bank 1460 580
Summa omsdittningstillgangar 133 002 22634
SUMMA TILLGANGAR 138914 27 624
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forts.

Balansrakningar
Moderbolag

KSEK Not 2016-12-31 2015-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 22

Bundet eget kapital

Aktiekapital 23 1000 100
Pagaende fondemission - 900
Summa bundet eget kapital 1000 1000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 7417 6829
Arets resultat 110424 588
Summa fritt eget kapital 117 841 7417
Summa eget kapital 118 841 8417

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 1250 1250
Summa obeskattade reserver 1250 1250
Langfristiga skulder 25

Skulder till kreditinstitut 7 375 8875
Summa langfristiga skulder 7 375 8875
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1689 1058
Skulder till koncernféretag 1224 1594
Skatteskulder 484 -
Ovriga skulder 713 518
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 7 338 5912
Summa kortfristiga skulder 11448 9082
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 138914 27 624
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Kassaflddesanalys

Moderbolag

KSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -9073 -12488
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar 495 305
Erlagd rénta -275 -369
Betald skatt netto 730 244
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férdndringar i rérelskapitalet -8123 -12308
Kassaflode fran forandringar av roérelsekapitalet

Okning/minskning av kortfristiga fordringar -109 488 13448
Okning/minskning av kortfristiga skulder 1408 -18 287
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -116 203 -17 147
Investeringsverksamheten

Foréandring materiella anldggningstillgangar -1417 -1246
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1417 -1246
Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning - -4 000
Utdelning fran koncernféretag 110 000 -
Erhallna/lamnade koncernbidrag 10 000 13 440
Amorteringar/upptagna lan -1500 8875
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 118 500 18315
Arets kassafléde 880 -78
Likvida medel vid arets bérjan 580 658
Likvida medel vid arets slut 1460 580
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Noter
Upplysningar till enskilda poster

m Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmédnna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i
enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K.3).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas
inflyta.

Ovriga tillgingar och skulder har uppragits till anskaffnings-

virden dir inget annat anges.
Redovisningsprinciperna 4r oférindrade jamfort med fSregiende 4r.

Moderféretaget och koncernen tillimpar samma redovisnings-
principer om inte annat framgdr nedan.

Intdktsredovisning

Intikter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhillits eller
kommer att erhéllas och redovisas i den omfattning det r san-
nolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras

bolaget och intikterna kan beriknas p ett dllforlitlige sict.

Vid férsiljning av varor redovisas normalt inkomsten som in-
tike nir de visentliga forméner och risker som ir férknippade
med 4dgandet av varan har 8verforts frin foretaget till kdparen.

Hyresintikeer redovisas i den period hyran avses.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsme-
toden. Detta innebir att forvirvade verksamheters identi-
fierbara tillgingar och skulder redovisas till marknadsvirde
enligt upprittad forvirvsanalys. Overstiger verksamhetens
anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de
forvintade nettotillgingarna enligt férvirvsanalysen redovi-
sas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget,
samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt eller indireke
har mer 4n 50 % av rostetalet eller p& annat sitt innehar det
bestimmande inflytandet och dirmed har en ritt att utforma
foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhilla
ckonomiska fordelar.

Ett dotterforetags intikter och kostnader tas in i koncernredo-
visningen frin och med tidpunkten fér forvirvet till och med
den tidpunkt di moderféretaget inte lingre har ett bestim-
mande inflytande &ver dotterforetaget.
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Redovisning av intresseféretag

Innehav i intressefdretag redovisas i koncernredovisningen en-
ligt kapitalandelsmetoden. Det innebir att en forvirvsanalys
upprittas och eventuella 6ver- eller undervirden identifieras.
Det koncernmissiga virdet pd andelen piverkas under inne-
havstiden genom avskrivningar pi 6vervirden eller &terfs-
ring av undervirden. Andelsvirdet paverkas dven av resultat-
andelen i intresseforetaget under innehavstiden, justerat for
internvinster och 6vriga koncernmissiga justeringar. Erhallna
utdelningar reducerar det koncernmiissiga virdet.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen
rad och péverkar koncernens rorelseresultat.

Innehav i intresseforetag redovisas i koncernredovisningen
enligt anskaffningsvirdemetoden. Metoden innebir att ande-
len i intressefdretag tas upp till anskaffningsvirde i balansrik-
ningen. Erhillen utdelning frin intresseforetag redovisas som
intike i resultatrikningen.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner
mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster elimineras i
sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksi savida inte
transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Férindring av internvinst under rikenskapsaret har elimine-
rats i koncernresultatrikningen.

Omrdkning av utldndska dotterféretag

Utlidndska dotterforetags bokslut har omriknats enligt dags-
kursmetoden. Samtliga poster i balansrikningen har omrik-
nats till balansdagskurs. Alla poster i resultatrikningen har
omriknats till genomsnittskurs under rikenskapsiret. Diffe-
renser som uppkommer redovisas direke i eget kapital.

Goodwill
Goodwill dr den skillnad som uppkommer om anskaffnings-
virdet for den férvirvade enheten ir hégre dn virdet pd den
forvirvade enhetens nettotillgingar. Vid forvirvstidpunkten
redovisas den uppkomna goodwillen som en tillging i balans-
rikningen.



Noter

Anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anliggningstillgingar redovisas
till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjirt éver den forvintade nyttjandeperioden
med hinsyn till visentigt restvirde. Foljande avskrivnings-
procent tillimpas:

Immateriella anlaggningstillgangar Antal ar
Hyresratter och liknande rattigheter 3-10
Goodwill 10
Materiella anldggningstillgangar Antal ar
Byggnader 2-100
Markanlédggningar 5
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7
Inventarier, verktyg och installationer 3-7

Komponentindelning

Materiella anliggningstillgingar har delats upp p& komponen-
ter nir komponenterna ir betydande och nir komponenterna
har visentligt olika nyttjandeperioder. Nir en komponentien
anliggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande
del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer
och underhall redovisas som kostnader.

Laneutgifter

De l&neutgifter som uppkommer d foretaget l&nar kapital
kostnadsfors i resultatrikningen i den period de avser.

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifrn anskaffningsvirdet.
Instrumentet redovisas i balansrikningen nir bolaget blir part
i instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgingar tas
bort frin balansrikningen nir ritten att erhdlla kassafloden
frin instrumentet har 18pt ut eller éverforts och bolaget har
Sverfore i stort sett alla risker och forméner som ir férknip-
pade med 4ganderitten. Finansiella skulder tas bort frin ba-
lansrikningen nir forpliktelserna har reglerats eller pd annat
sdtt upphort.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet in-
gér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvskost-
nader. Eventuella kapitaltillskott Liggs till anskaffningsvirdet
nir de uppkommer.

Andra langfristiga véirdepappersinnehav

Placeringar i virdepapper som ir anskaffade med avsike att
innehas langsiktigt har redovisats till sina anskaffningsvirden.
Varje balansdag gérs bedémning om eventuellt nedskrivnings-

behov.
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Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ir anskaffade med avsikt att innehas kort-
siktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde och i
efterf6ljande virderingar i enlighet med ligsta virdets princip
till det ligsta av anskaffningsvirde och marknadsvirde.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvil finansiella som
operationella, som operationella leasingavtal. Operationella lea-
singavtal redovisas som en kostnad linjirt 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har virderats till det ligsta av dess anskaffningvirde
och dess nettoférsiljningsvirde pd balansdagen. Med netto-
forsiljningsvirde avses varornas beriknade forsiljningspris
minskat med forsiljningskostnader. Den valda virderingsme-
toden innebir att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrikningen, utom di underliggande transak-
tion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatte-
effekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar
samt den del av tidigare rikenskapsdrs inkomstskatt som dnnu
inte redovisats. Aktuell skatt beriknas utifrin den skattesats
som giller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt som avser framtida riken-
skapsér till f6ljd av tidigare hindelser. Redovisning sker en-
ligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa
temporira skillnader som uppstdr mellan bokforda respektive
skattemissiga virden for tillgingar och skulder samt fér 6vriga
skattemissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt beriknas utifrin gillande skattesats pd
balansdagen. Effekter av forindringar i gillande skattesatser
resultatfors i den period forindringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anliggningstillging och
uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemissiga avdrag redovisas i den omfatt-
ning det ir sannolike att avdragen kan avriknas mot framtida
skattemissiga dverskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sirredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ir hin-
forlig till obeskattade reserver.




Noter

Avsdttningar

Uppskjuten skatt beriknas med utgéngspunkt i temporira
skillnader mellan redovisade och skattemissiga virden pa dill-
gingar, skulder och avsittningar.

Koncernbidrag

Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner.

Kassaflédesanalys

Kassaflsdesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det re-
dovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som med-
fort in-eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditin-
stitut samt kortfristiga likvida placeringar som 4r noterade pa
en marknadsplats och har en kortare 16ptid én tre manader
frin anskaffningstidpunkten. Férindringar i spirrade medel
redovisas i investeringsverksamheten.

Uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprin-
ciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar, uppskattnin-
gar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt
d4 bedomningen goérs. Uppskattningar och bedémningar ir
baserade p3 historiska erfarenheter och ett antal andra fak-
torer, som under ridande omstindigheter anses vara rimliga.
Resultatet av dessa anvinds for att bedéma de redovisade
virdena pa tillgingar och skulder, som inte annars framgar
tydligt frin andra killor. Det verkliga utfallet kan avvika frin
dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
antaganden ses dver regelbundet.

Inga visentliga killor till osikerhet i uppskattningar och anta-
ganden pa balansdagen bedéms kunna innebira en betydande
risk for en visentlig justering av redovisade virden for tillgén-
gar och skulder under nista rikenskapsér.

Upplysningar till resultatréiikningen

Nettoomsattning

KSEK

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Hotell- och restaurangférsaljning 782 449 611 605 - -
Hyresintakter 6338 3946 - -
Ovrigt 24098 14 841 23350 14 841
Summa 812885 630 392 23350 14 841
Omsattning m.m. per geografisk marknad
Danmark 84737 79 452 - -
Sverige 728 148 550940 23350 14 841
Summa 812885 630 392 23350 14 841
m Inkop och férsaljning inom koncernen
Koncerninterna inkdp och forséljningar har skett om 19 MKR (14 MKR).
m Leasingavtal KSEK
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till: 196 711 156 147 1381 1436
Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:
Senare an ett ar men inom fem ar 196 711 156 147 1381 1436
Summa 196 711 156 147 1381 1436
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Noter

Ersattning till revisorer KSEK

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Acrevi Revision KB/Baker Tilly EMK
Revisionsuppdrag 164 224 60 69
Buus Jensen A/S
Revisionsuppdrag TDKR 78 76 - -
Summa 242 300 - -

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjdnster r sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatterddgivning.

m Personal KSEK

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Medelantalet anstiéllda
Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda
ndrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Medelantalet anstéllda har varit
Varav kvinnor 347 257 20 9
Varav man 223 156 11 8
Summa 570 421 31 17
Medelantalet anstéllda fordelade per land
Sverige 516 369 31 17
Danmark 54 52 - -
Loner, ersattningar mm
Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader
har utgatt med féljande belopp.
Styrelsen och VD
Ovriga anstallda
Loner och andra ersattningar 213020 104 442 14433 11337
Pensionskostnader 9407 7519 1394 1862
Summa 222 427 111961 15827 13199
Sociala kostnader 52 662 33107 4671 4052
Summa styrelse och dvriga 275089 145 068 20498 17 251
\[o] 44 Avskrivningar KSEK
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Avskrivningar mm pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar fordelade pa funktion
Kostnad for salda varor 13559 7 363 495 286
Forsaljningskostnader - 337 - 13
Administrationskostnader 82 141 - 6
Summa 13 641 7 841 495 305

19




m Resultat fran andelar i koncernforetag

Noter

KSEK
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Utdelning - - 110 000 -
Realisationsvinster - 111 746 - -
Summa - 111746 110000 -
m Skatt pa arets resultat KSEK
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Aktuell skatt 6 036 9800 228 -5
Uppskjuten skatt 1148 -5161 - -
Summa 7184 4639 228 -5
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 31827 109177 110652 584
Skattekostnad 22 % 7 002 23628 24 343 -128
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 170 140 84 -82
Ej skattepliktiga intakter -43 -24 584 -24 200 -
Schablonintékt periodiseringsfond 55 - 1 -
Skatt hanforlig till tidigare ar - - - -5
| ar uppkomna underskottsavdrag - -213 - 210
Underskottsavdrag som nyttjas i ar - - - -
Ej avdragsgill nedskrivning - 5672 - -
Foérandring uppskjuten skatt -1148 5161 - -
Avrundningsdifferens - -4 - -
Summa 6 036 9800 228 -5
Upplysningar till balansposter
m Hyresratter och liknande rattigheter KSEK

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 50 581 66 081 - -
Forséljningar/utrangeringar -50 581 -15 500 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - 50581 - -
Ingdende avskrivningar enligt plan -11578 -22 478 - -
Forsaljningar/utrangeringar 11578 15150 - -
Arets avskrivningar - -4 250 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -11578 - -
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -39003 - - -
Aterférd nedskrivning 39003 - - -
Arets nedskrivningar - -39 003 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -39003 - -

Utgaende redovisat varde

20



Noter

m Goodwill

KSEK

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31

Ingdende anskaffningsvérde 7 946 18 964 - -
Forsaljningar/utrangeringar - -11 018 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 946 7 946 - -
Ingdende avskrivningar -5 364 -15587 - -
Forsaljningar/utrangeringar - 11018 - -
Arets avskrivningar - -795 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 364 -5 364 - -
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -2582 - - -
Arets nedskrivningar - -2 582 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2582 -2582 - -
Utgaende redovisat varde - - - -
Not 12 Byggnader och mark KSEK
Koncernen Moderbolaget

2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31

Ingdende anskaffningsvérde - 32833 - -
Forséljningar/utrangeringar - -32833 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - - - -
Ingdende avskrivningar - -12 604 - -
Forsaljningar/utrangeringar - 12 604 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar - - - R
Utgaende redovisat viarde - - - _
m Maskiner och andra tekniska anlaggningar KSEK
Koncernen Moderbolaget

2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 96 748 147 067 - -
Arets inkép 12940 2986 - -
Forséljningar/utrangeringar -2767 -51 803 - -
Omklassificeringar - -1502 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 106 921 96 748 - -
Ingdende avskrivningar -58 252 -95 285 - -
Forsaljningar/utrangeringar 2587 50 591 - -
Omklassificeringar - 1502 - -
Arets avskrivningar -11 427 -15 060 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -67 092 -58 252 - -
Utgaende redovisat varde 39829 38496 - -
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Noter

m Inventarier, verktyg och installationer

KSEK

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 16 742 23 541 2337 1091
Arets inkép 7937 3578 1621 1246
Forsaljningar/utrangeringar -7 496 -10152 -582 -
Omklassificeringar - -225 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 17183 16 742 3376 2337
Ingdende avskrivningar -4322 -10959 -497 -192
Forséljningar/utrangeringar 2853 8959 378 -
Arets avskrivningar -2709 -2 322 -495 -305
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4178 -4 322 -614 -497
Utgaende redovisat varde 13 005 12420 2762 1840
m Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar KSEK

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Inkop 1974 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1974 - - -
Utgaende redovisat varde 1974 - - -
m Andelar i koncernforetag KSEK
2016-12-31 2015-12-31

Kapitalandel %

Redovisat varde

Redovisat varde

Koncernen Org.nr Sate Antal andelar
Markgraf ApS  CVR.nr323026 10 Kopenhamn 1 000
Pipes AB 556792-6489 Goteborg 1000

100 %
100 %

Uppgifter om eget kapital och resultat Eget kapital Resultat
Markgraf ApS 20899 7087
Pipes AB 176 75

Moderbolaget Org.nr Sate Antal andelar

Kapitalandel %

Redovisat varde

Redovisat varde

ProfilEvents AB 556615-4216  GOteborg 10 000 100 % 1000 1 000
Profilrestauranger AB  556465-9885  Goteborg 10 000 100 % 1000 1 000
Gravis AB 556052-0768 Goteborg 5200 100 % - -
Parcere AB 556863-9776  GOteborg 10 000 100 % 50 50
Loeffler Hospitality
Group AB 556784-0474 Goteborg 100 100 % 100 100
Cochleari AB 559001-1580  GOteborg 10 000 100 % 1000 1000
3150 3150
Uppgifter om eget kapital och resultat Eget kapital Resultat
Profil Events AB 7 963 6918
Profilrestauranger AB 9837 19
Gravis AB 7 484 457
Parcere AB 3502 1156
Loeffler Hospitality Group AB 695 590
Cochleari AB 4992 3985
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Noter

Not 17 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

KSEK
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 8 8 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 8 8 - -
Utgaende redovisat varde 8 8 - -
m Varulager KSEK
2016-12-31 2015-12-31

Ravaror och fornédenheter
Bokfort varde 4358 2754
Summa 4358 2754
m Fordringar hos koncernféretag KSEK
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 2926 40 227 19534 32214
Tillkommande fordringar 88920 3182 109 949 402
Avgaende fordringar -13 282 -40 483 -1 801 -13 082
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 78 564 2926 127 682 19534
Utgaende redovisat varde 78 564 2926 127 682 19534
Not 20 Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag KSEK

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Tillkommande fordringar 208 - 208 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 208 - 208 -
Utgdende redovisat véirde 208 - 208 -
Not 21 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter KSEK
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Forutbetald hyra 15879 14 215 348 274
Ovriga férutbetalda kostnader 3832 2821 582 505
Summa 19711 17 036 930 779
Not 22 Disposition av vinst KSEK
Forslag till disposition av bolagets vinst (kronor):
Till arsstammans forfogande star
Balanserad vinst 7 416 857
Arets vinst 110424 159
Summa 117 841016
Styrelsen foreslar att
Till aktiedgarna utdelas 80 000 000
I ny rékning 6verfores 37841016
Summa 117 841016
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Not 23 Upplysningar om aktiekapital

Noter

KSEK
Antal aktier Kvotvérde
per aktie
Antal/vérde vid arets ingang 10 000 1000
Antal/vérde vid arets utgang 10 000 1000
Not 24 Avsittningar KSEK
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Tempordra skillnader hanforligt till:
Obeskattade reserver 2151 843 - -
Summa 2151 843 - -
Not 25 Langfristiga skulder KSEK
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ovriga langfristiga skulder
Amortering inom 1 ar 7 375 8875 4000 4000
Amortering inom 2 till 5 ar 4000 4000 3375 4 875
Summa 11375 12875 7375 8875
Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter KSEK
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna hyror 2215 3755 - -
Upplupna I6ner 11431 7 280 2817 1784
Upplupna semesterloner 16 658 11474 2110 1992
Upplupna sociala avgifter 10513 9599 1433 1174
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10133 11811 978 962
Summa 50950 43919 7 338 5912
Ovriga noter
Not 27 Stillda sidkerheter KSEK
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Foretagsinteckningar 42 500 43 500 - -
Summa stéllda séakerheter 42 500 43 500 - -

[\\[o] 2] Vasentliga hindelser efter rdkenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.
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Noter

Not 29 Koncernférhallanden

+ Bolaget ér helagt dotterbolag till Tastsinn AB, Org.nr 556508-6161 med sdte i Goteborg.
+ Overgripande koncernredovisning upprattas av: Tastsinn AB, Org.nr 556508-6161.
+ Koncernens fria reserver uppgar till 170 498 KSEK.

m Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Avkastning pa eget kaptial
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kaptial
Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter, i procent av genomsnittlig sysselsatt kapital.

GOTEBORG DEN 20 JUNI 2017

Torsten Séderberg Eric Norlander
Ordfoérande Styrelseledamot

Uwe Loffler
Verkstdllande direktor

MIN REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN 20 JUNI 2017

Stefan Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Till arsstdmman i Ligula Hospitality Group AB
(org nr 556792-6497)

Uttalanden

Jag har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Ligula Hospitality Group AB for &r 2016.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2016 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberittelsen ir férenlig med arsredovisnin-
gens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatriknin-
gen och balansrikningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet “Revisorns ansvar”. Jag ir
oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r tillrickliga och
indamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
de ger en ritwvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstillande direktren ansvarar dven for den interna kon-
troll som de bedomer 4r nédvindig for att uppritta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd fel.

Vid upprittandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nir s4 4r tillimpligt, om férhdllanden som kan péverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bo-
laget, upphéra med verksamheten eller inte har nigot realistiskt
alternativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal i4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
4rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte inne-
haller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse som inne-
haller mina uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hg grad av siikerhet,
men ir ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppst pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anviindare fattar med grund i 4rsredovisningen och
koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer jag riskerna fér visentliga felaktigheter i

arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsit-
girder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ir tillrickliga och indamalsenliga for att utgdra en grund for
mina uttalanden. Risken fér att inte uppticka en visentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter 4r hégre 4n for en visentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felak-
tig information eller &sidosittande av intern kontroll.

* skaffar jag mig en forstelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for min revision fér att utforma granskningsat-
girder som ir limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men
inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av rsredovisningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser
sidana hindelser eller forhillanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksam-
heten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhets-
faktor, méste jag i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om
den visentliga osiikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ir
otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Mina slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

* utvirderar jag den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i 4rsredovisningen och koncernredovisningen, diri-
bland upplysningarna, och om A&rsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hin-
delserna pa ett siitt som ger en rittvisande bild.

* inhimtar jag tillrickliga och indamalsenliga revisionsbevis avseende

den finansiella informationen i enheterna eller affirsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Jag ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Jag ir ensam ansvarig f6r mina uttalanden.

Jag miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Jag maste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.



Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning for Ligula Hospitality Group AB for &r
2016 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt an-
svar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet “Revisorns ansvar”.
Jag #r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort mitt yrke-
setiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhidmtat ir dillrickliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen r
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pé storleken av bo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
ate tillse att bolagets organisation 4r utformad s att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ckonomiska angeligenheter
i ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Den verkstillande
direktoren ska skéta den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
rikelinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som
ir nddvindiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i verens-
stimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande sit.

Revisorns ansvar

Mitt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mite
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhimta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktdren i ndgot visentligt avseende:

* foretagit nigon Atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* p nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och diirmed mitt uttalande om detta, 4r att
med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ir forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan for-
anleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ir forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvin-
der jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsitgirder som utfors baseras pd min professionella be-
démning med utgdngspunkt i risk och visentlighet. Det innebir
att jag fokuserar granskningen pd sidana étgirder, omrdden och
forhillanden som ir visentliga for verksamheten och dir avsteg
och 6vertridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation.

Jag gdr igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
Atgirder och andra forhdllanden som ir relevanta for mitt uttalan-
de om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har
jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av un-
derlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ir forenligt
med aktiebolagslagen.

GOTEBORG DEN 20 JUNI 2017

Stefan Johansson
Auktoriserad revisor
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Statement from the CEO

Ligula Hospitality Group is now solely focused on hotels
that include restaurants as part of their service offering, and
all self-contained restaurants have been discontinued. We are
now trying to conceptualise and develop those restaurants we
have in our hotels in order to ensure yet greater efficiency at
all levels.

The results for the previous year, which was a year of consoli-
dation, generally show strong operational improvements with-
in almost every area, segment and KPI. This is very satisfying
and bodes very well for the future. Although this is a positive
development, we are far from satisfied and our objectives re-
main considerably more ambitious.

A particularly positive trend is that the results for our Good
Morning Hotels continue to give a strong showing, even
though we feel that the potential has not yet been fully re-
alised. The success of Good Morning Hotels is also partially
the reason for the downturn we can see in Revpar. With more
hotels in the “Limited Service” segment, and all other things
remaining equal, our Revpar will be somewhat lower.

The parent company within Ligula Hospitality Group, with
the responsibility for visions, targets, concepts, values, con-
trols and other important functions, has also increasingly
fulfilled its role. Many of the leading positions have been reju-
venated, which establishes positive conditions for the future.

During the year, we have also continued with a general de-
velopment of the organisation, primarily in its central aspects.
The new digital world also results in changes to the traditional
form of organisation, so we also have a need to strengthen our
skills within this area. We have done this by recruiting people
with unique knowledge of this field, and we will build upon
this with continued recruitment during 2017. We are pleased
to see a strong response for the positions we have advertised,
and the opportunity to work in an organisation that attempts
to create a hybrid of decentralised and centralised business
is clearly attractive to many. The site manager can never be
allowed to neglect the responsibility for ensuring the section’s
performance whilst, at the same time, economies of scale must
still be achieved. So far, we have managed to balance this very
well.

Due to the tension that we can feel is present in the current
situation, Ligula will continue to exercise caution during the
immediate future when expanding within the home market.
The urge of our colleagues to expand is so great that every new
project on the market is being overpriced and there is a sense
that calculations are almost being restricted to the immediate
future. As one who’s been around for a long time, it is clear to
me that estimates and calculations must be able to cope with
both upturns and downturns in the market. The development
we're currently seeing is historically unique but there is no

indication that this represents a bucking of the trend — in-
stead, much as in society in general, this is largely driven by
private consumption. This means that those tenders currently
being submitted are characterised more by a desire to win the
contract than by an analysis of the market over time. Smaller
towns are experiencing overnight supply increases of 20-25 %
in markets where demand has long been more or less stagnant.

Our focus is, therefore, to examine other markets in Europe
as well as other interesting ‘hubs’. For the equivalent willing-
ness to pay that is demanded here, we can acquire hotels in
considerably larger markets. This is something we regard as an
interesting opportunity. The process of digitalisation that has
taken place in the industry has also had the effect of reducing
the obstacles to establishment facing us in new markets.

At the time of writing, we are in the midst of opening our
second Motel L (in Alvsjo, Stockholm) and have also acquired
two new hotels — the Star and Mercur Hotels — in Copen-
hagen. This is a very strong and interesting market for us to
continue to develop.

Expansion is an important strategy for Ligula but, of course,
it is equally important that we continue to develop our exis-
ting operations. We have, therefore, produced an ambitious
programme which involves establishing our basic concept
“The Art of Living” as the foundation for our hotels. This will
require major investment during the next few years in con-
junction with our property owners. Regardless of whether a
hotel is Limited Service or Full Service, it is important that
the quality provided corresponds to the expectations of our
customers and guests. For this reason, we are leaving no stone
unturned in our efforts to increase the quality at every stage
of our service delivery.

It would be remiss of me if I didnt mention the continued
success demonstrated by our Motel L brand, and we are now
looking forward to seeing our second Motel L in Alvsj6 being
equally successful. This concept has been very well received
and we are very grateful for this. On Tripadvisor, our first Mo-
tel L is ranked as one of Stockholm’s 6-8 best hotels.

Encouraged by our successes, we continue on our journey and
hope that our customers, guests and employees (both present
and future) will join us to help ensure that Ligula Hospitality
Group is a strong operator in our markets.

It appears that the market for 2017 will also continue to be
positive and we are expecting an equally strong year as in 2016.

With these successes in mind, I would like to thank our cust-
omers, guests, employees, suppliers and all other stakeholders
who have contributed to this development.

Thank you very much!
Uwe LofHer

CEO
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Four year summary

The Group KSEK

2016 2015 2014 2013
Net sales 812885 630 392 629 806 444 695
Result after financial items 31917 268 226 -8039 -10590
Balance sheet total 323880 410515 269822 155691
Solidity % 55 37 20 31
Return equity % 19 95 1 neg
Return capital employed % 19 210 neg neg
Average number of employees 561 421 468 429
EBITDA 46 495 206 897 19454 6421
RevPAR 524 558 523 479
Operating result 32359 157 471 -4973 -8431
Parent Company KSEK

2016 2015 2014 2013
Net sales 23 350 14 841 14 608 11642
Result after financial items 100 652 -12857 3277 -7934
Balance sheet total 138914 27 624 40 448 18937
Solidity % 86 34 31 21
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Income Statement
Group

KSEK Note 2016-12-31 2015-12-31
Net sales 2,3 812 885 630 392
Cost of goods sold 4,6,7 -477 381 -380918
Gross profit or loss 335504 249 474

Operating expenses

Selling expenses -96 262 -91410
Administration expenses 5 -207 678 - 198 856
Other operating income 795 198 263
Operating result 32359 157 471

Result from financial investments

Result from participation in group companies 8 - 111746
Other interest income and other similar items 229 75
Interest expenses and other similar items -671 -1065
-442 110756
Result after financial items 31917 268 227
Appropriations:
Group contribution, paid -90 -159 050
-90 -159050
Result before tax 31827 109 177
Tax on result for the year 9 -7184 -4 640
Result for the year 24643 104 537
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|
KSEK Not 2016-12-31 2015-12-31 L
ote -12- -12-
LU
Fixed assets I
Intangible assets n
Renting and similar rights 10 - - LL]
Goodwill 11 - - U
Tangible assets <
Land and buildings 12 - - |
Plant and machinery 13 39829 38496 <
Art 59 59 m
Equipment, tools, fixtures and fittings 14 13 005 12420
Constructions in progress 15 1974 - 1
54 867 50975 I_
Financial fixed assets Z
Participations in associated companies and LLl
jointly controlled entity 16,17 8 8 E
Other long-term receivables
LL
10 10 |—
Total fixed assets 54877 50985 <
Current assets m
. LL
Inventories etc
Raw materials and consumables 18 4368 2966 E
4368 2 966 O
Current receivables
Accounts receivables - trade 23545 16 308 U
Receivables from group companies 19 78 564 2926 Z
Receivables from associated companies and -
jointly controlled entity 20 208 -
Other receivables 3978 5551
Prepaid expenses and accrued income 21 19711 17 036
126 006 41 821
Cash and bank balance 138 629 314743
Total current assets 269 003 359530
TOTAL ASSETS 323 880 410515
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Balance sheet
Group

KSEK Note 2016-12-31 2015-12-31

Equity, provisions and liabilities

Equity

Restricted equity 23

Share capital 1000 100
Other equity included the result for the year 176 709 152822
Total equity 177 709 152922
Provisions 24

Deferred tax liability 2151 843
Total provisions 2151 843
Long-term liabilities 25

Liabilities to credit institutions 7 375 8875
Other liabilities 4000 4000
Total long-term liabilities 11375 12875
Current liabilities

Liabilities to credit institutions - 2000
Advance payments from customers 6159 5743
Accounts payable - trade 29073 26 871
Liabilities to group companies 26 879 150613
Liabilities to associated companies and jointly controlled entity 1236 -
Current tax liabilities 11558 7 409
Other liabilities 6790 7 320
Accrued expenses and deferred income 26 50950 43919
Total current liabilities 132 645 243875
TOTAL EQUITY, PROVISIONS AND LIABILITIES 323 880 410515
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Cash Flow Statement

Group

KSEK Note 2016-12-31 2015-12-31
Operating activities

Operating result 32359 157 471
Adjustment for items not incl in cash flow

Depreciation/amortization and impairment 14136 7 841
Interest received 229 75
Interest paid -671 - 1065
Shares in profits in group-/associated companies - 111746
Paid tax net -3035 3746
Cash flow from operating activities

before changes in working capital 43018 279814
Cash flow from changes in working capital

Increase/decrease in inventory - 1402 3409
Increase/decrease in current receivables -84 185 47 801
Increase/decrease in current liabilities -115379 54521
Increase/decrease in deferred tax liability 1308 -5897
Cash flow from operating activities -156 640 379648
Investing activities

Change in tangible assets -18028 25836
Change in intangible assets - 46 980
Cash flow from investing activities -18028 72816
Financing activities

Change in group composition - -4 047
Translation difference 144 -217
Received/paid group contribution -90 -159 050
Amortization/raised loan -1500 -15613
Cash flow from financing activities - 1446 -178 927
Cash flow for the year -176 114 273537
Cash and cash equivalent at year-opening 314743 41 206
Cash and cash equivalent at the end of the year 138 629 314 743
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Income Statement

Parent Company

KSEK Note 2016-12-31 2015-12-31
Net sales 2,3 23 350 14 841
Cost of goods sold 4,6,7 -21187 -25661
Gross profit or loss 2163 -10820

Operating expenses

Selling expenses -7583 -1175
Administration expenses 5 -3667 -493
Other operating income 14 -

-11236 -1668
Operating result -9073 -12488

Result from financial investments

Result from participation in group companies 8 110 000 -

Interest expenses and other similar items -275 -369

109 725 -369

Result after financial items 100 652 -12857
Appropriations:

Group contribution, received 10 000 13440

10 000 13440

Result before tax 110 652 583

Tax on result for the year 9 -228 5

Result for the year 110 424 588

34



Balance sheet

Parent Company

KSEK Note 2016-12-31 2015-12-31

Fixed assets

>
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Intangible assets 10
Renting and similar rights 11 - -
Goodwill - -
|
Tangible assets —
Equipment, tools, fixtures and fittings 14 2762 1840 Ll
2762 1840 L
Financial fixed assets I
Participations in group companies 16 3150 3150 L/)
3150 3150
L
Total fixed assets 5912 4990 U
Current assets <
Current receivables i
Accounts receivables - trade 2361 943
Receivables from group companies 19 127 682 19534 <
Receivables from associated companies and m
jointly controlled entity 20 208 - I
Current tax asset = 474
Other receivables 361 324 I_
Prepaid expenses and accrued income 21 930 779 Z
131542 22054 LLI
Cash and bank balance 1460 580 E
Total current assets 133 002 22634 LL
TOTAL ASSETS 138914 27 624 l_
n
L
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Balance sheet

Parent Company

KSEK Note 2016-12-31 2015-12-31

Equity, provisions and liabilities

Equity 22

Restricted Equity

Share capital 23 1000 100

Bonus issue in progress - 900

1000 1000

Non-restricted equity

Result brought forward 7417 6829

Result for the year 110424 588
117 841 7417

Total equity 118 841 8417

Untaxed reserves

Tax allocation reserve 1250 1250

Total untaxed reserves 1250 1250

Long-term liabilities 25

Liabilities to credit institutions 7 375 8875

Total long-term liabilities 7 375 8875

Current liabilities

Accounts payable - trade 1689 1058

Liabilities to group companies 1224 1594

Current tax liabilities 484 -

Other liabilities 713 518

Accrued expenses and deferred income 26 7 338 5912

Total current liabilities 11448 9082

TOTAL EQUITY, PROVISIONS AND LIABILITIES 138914 27 624
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Cash Flow Statement

Parent Company

KSEK 2016-12-31 2015-12-31

Operating activities

Operating result -9073 -12488
Adjustment for items not incl in cash flow

Depreciation 495 305
Interest paid -275 -369
Paid tax net 730 244

Cash flow from operating activities

before changes in working capital -8123 -12308

Cash flow from changes in working capital

Increase/decrease in current receivables -109 488 13448
Increase/decrease in current liabilities 1408 -18287
Cash flow from operating activities -116 203 -17 147

Investing activities

Change in tangible assets -1417 - 1246

Cash flow from investing activities -1417 -1246

Financing activities

Dividend to owner - - 4000
Dividend from group companies 110 000 -
Received/paid group contribution 10 000 13440
Amortization/raised loan -1500 8875
Cash flow from financing activities 118 500 18315
Cash flow for the year 880 -78
Cash and cash equivalent at year-opening 580 658
Cash and cash equivalent at the end of the year 1460 580
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Cochleari AB

?

GOOD MORNING HOTELS
BY LIGULA

031-80 40 55

Gravis AB

parkinn parkinn

| by/ ac’wun Em by/ ad.,,“,\

STOCKHOLM MALMO
HAMMARBY SJOSTAD
HAMMARBY SJOSTAD VAsTRA HAMNEN
08-5050 7000 040-628 60 0o

Parcere AB

Motel L Motel L

HAMMARBY ALvsjo
08-409 02 600 08-128 18 200
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Apartments FONNUMS
by Ligula HERRGARD
08-408 819 00 0521-26 00 0O

08-409 130 03
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ProfilHotels

»

HOTEL,AVENY

BY LIGULA
UMEA

090-13 4I 0O

»

HOTEL,RIDDARGATAN

BY LIGULA
STOCKHOLM
08-555 730 00

»

CALMAR,STADSHOTELL

BY LIGULA
KALMAR

0480-49 69 00

»

COPENHAGEN,PLAZA

BY LIGULA

K@BENHAVN V
TEL +45 3314 9262

»

HOTEL,OPERA

BY LIGULA
GOTEBORG
031-80 50 80

»

CENTRAL,HOTEL

BY LIGULA
STOCKHOLM
08-566 208 00

»

HOTEL,PRESIDENT

BY LIGULA
NORRKOPING
OII-12 95 20

»

HOTEL,SAVOY

BY LIGULA
JONKOPING
036-17 32 90

»

RICHMOND,HOTEL

BY LIGULA
K@BENHAVN V
TEL +45 3312 3366

»

HOTEL,GARDEN

BY LIGULA
MALMO

040-665 60 0O
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Good Morning Hotels

L

GOOD MORNING+
GOTEBORG CITY
BY LIGULA

031-80 2560

L

GOOD MORNING+ MALMO
BY LIGULA

040-6728570

GOOD MORNING ARLANDA
BY LIGULA

08-655 01 00

GOOD MORNING MOLNDAL
BY LIGULA

031-67 96 30

GOOD MORNING HALMSTAD
BY LIGULA

035-18 3500

GOOD MORNING JONKOPING
BY LIGULA

036-34 18 90

GOOD MORNING VASTERAS
BY LIGULA

021-1202 20

L

GOOD MORNING+ HELSINGBORG
BY LIGULA

042-495 21 00

[

GOOD MORNING+ NYKOPING
BY LIGULA

015-528 90 00

GOOD MORNING KISTA
BY LIGULA

08-594 606 40

GOOD MORNING HAGERSTEN
STOCKHOLM SOUTH

BY LIGULA

08-556 323 30

GOOD MORNING LUND
BY LIGULA

046-31 36 30

GOOD MORNING KARLSTAD
BY LIGULA

054-17 28 30

GOOD MORNING OREBRO
BY LIGULA

019-17 07 07
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DOTTERBOLAG OCH
DOTTERDOTTERBOLAG

DOTTERBOLAG

PROFILRESTAURANGER AB

PARCERE AB

556465-9885

556863-9776

GOTEBORG BEDRIVER HOTELLVERKSAMHET VID:
BEDRIVER
HOTELL & RESTAURANGVERKSAMHET HAMMARBY SJOSTAD
MoTEL L
VARGON
RONNUMS HERRGARD ALvs)o
MoTEL L

PROFILEVENTS AB

(FR 2017-06-01)

556615-4216
GOTEBORG
BEDRIVER HOTELLVERKSAMHET UNDER
VARUMARKET PROFILHOTELS

KaLMAR
CALMAR STADSHOTELL

UMEA
HoTEL AVENY

STOCKHOLM
HOTEL RIDDARGATAN
CENTRAL HOTEL

NORRKOPING
HOTEL PRESIDENT

JONKOPING
HorTEL Savoy

GOTEBORG
GRAND HOTEL OPERA

MALMO
GRAND HOTEL GARDEN

LoEFFLER HospITALITY GROUP AB

556784-0474
BEDRIVER EXTENDED STAY VERKSAMHET
UNDER VARUMARKET:

APARTMENTS BY LIGULA
HAMMARBY SJOSTAD

PipEs AB

556792-6489
BEDRIVER PUBVERKSAMHET VID:

HAMMARBY SJOSTAD
MoTEL L

MARKGRAF APS

GRravis AB

556052-0768
BEDRIVER HOTELLVERKSAMHET UNDER
VARUMARKET PARK INN

STOCKHOLM
PARK INN HAMMARBY SJOSTAD

MALMO
PARK INN MALMO

BEDRIVER HOTELLVERKSAMHET UNDER
VARUMARKET PROFILHOTELS:

KOPENHAMN
COPENHAGEN PLAZA

RicumoND HOTEL

MERCUR APS

KOPENHAMN
MERCUR HOTEL
(FR 2017-07-01)

COPENHAGEN STAR APS

KOPENHAMN
STAR HOTEL
(FR 2017-07-01)

www.ligula.se
www.profilhotels.se
www.gmorninghotels.se
www.park-inn.se
www.motel-l.se
WWW.ronnum.se
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LIGULA
HOSPITALITY
GROUP

LicuLa HosprtaLiTy GROUP AB
BERZELIIGATAN 14, 5 VAN . 412 53 GOTEBORG
TEL: 031-80 40 55 . FAX: 031-80 40 59
info@ligula.se



